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——兄弟奢侈品牌比爱马仕历史还悠久

$海外历练成就国际视野
1906年，冯国经的祖父冯柏

燎在广州与友人李道明合办了利
丰公司，主要经营进出口贸易。
当时，冯氏占 51%的股份，李氏占
49%的股份。

当时，中国局势日益紧张，冯
柏燎派三儿子冯汉柱到香港，设
立了一家分公司。到抗日战争时
期，广州的公司关闭了，冯柏燎也
在这期间去世。于是，利丰公司
的总部从广州迁到了香港，而李
道明也把全部股权卖给了冯家。

就这样，冯汉柱一直在香港
主理利丰公司，把生意做得有声
有色。他有两个儿子，长子冯国
经，次子冯国纶，他们就是日后把
利丰公司发扬光大的当家人。

1962年，冯国经毕业于英皇
佐治五世中学，后赴美留学。
1966年，获麻省理工学院电机工
程硕士学位。1970年，获哈佛大
学商业经济博士学位。毕业后，
他曾留在美国哈佛工管学院任
教，后聘任为副教授与数家美国
企业的顾问。

冯国经是一位聪明勤奋的青
年，最难得的是很有自知之明。
他懂得自己虽然取得了经济学博
士学位，但纯粹是理论知识，没有
在商务大海的实践中畅游过。为
此，他在读完书后没有立即回香
港参加父亲的经营，而留在美国
再实践几年。

担任几家公司的顾问期间，

他既可从理论、策划上帮这些公
司工作，又可锻炼自己，并进一步
熟悉了美国等发达国家的市场经
济规律，为日后大有作为打下了
坚实的基础。

在香港，许多家族生意继承
人都被送到欧美等发达国家接受
先进的管理、科技知识。在那里，
他们开阔了视野，磨砺了意志，了
解到了最先进市场经济与管理经
验。日后，他们执掌家族财富，才
会有更深刻的见地，也更容易在
财富传承中做得更好。

$引入现代管理制度
1974年，冯国经返港，与弟弟

冯国纶一起协助父亲管理这家有
几十年历史的公司。兄弟俩运用
在哈佛学到的西方先进管理经验
和理论对利丰进行了一次哈佛案
例式的研究，经过几个月观查，他
们发现不少弊端。

当时，利丰的基本业务，即作
为海外采购者和香港制造商之间
的中介者角色几乎没有什么变
化。而且公司内部结构缺乏有系
统的组织、无法保证高效率的工
作和完善的管理，公司所有部门
都缺乏计划及财务预算，整个企
业严重缺乏专业人士及经验丰宫
的管理人才……

最后，两兄弟给出了解决问
题的方法。冯国纶对父亲说：“如
果你想这家公司继续繁荣下去你
就应该将所有权和经营权分离，

而要做到这一步，必须使公司成
为一家公众上市公司。”

为此冯氏家族成员专门召开
了一次内部会议讨论冯国经和冯
国纶兄弟的上市建议。

尽管当时有部分家族成员反
对上市，但是上市建议得到了作
为利丰董事会主席冯慕英和董事
总经理冯汉柱的支持。

1975年 4月 17日利丰在大
跌之后的香港股市正式上市。上
市后利丰企业组织制度的第一个
重要变化就是公司董事会走向公
众，除了冯氏家族成员以外，新董
事会邀请了两名显赫人士：香港
首席内科医生罗理基爵士和大律
师张奥伟爵士加盟。他们的加盟
提高了利丰的知名度和企业形
象。

同时，一些具有专长的专业
人士也逐渐加盟利丰，到上个世
纪八十年代初期，利丰已经形成
了新一代的专业化管理层。这些
受过西方工商管理教育的新一代
企业经理的接任，令利丰这一传
统的家族式公司进入了一个锐意
开拓的时期。管理架构也逐渐从
老板一个人说了算的旧商号模式
逐渐转变为现代经理负责制度。
这一转变可谓脱胎换骨。

$创富经 用现代管理做企业
现在看来，如果没有当时的

上市，没有引入现代管理制度，也
许利丰早已湮没于众多衰败的老

字号当中了。正如冯国经所说，
这一时期利丰开始介入整个生产
的前端和后端。这种全面代理的
服务逐渐形成了后来闻名全球的

“供应链管理”的雏形。
这个模式对当时的贸易企业

而言，是一种突破性的组织创新，
对利丰日后的发展其有极其重要
的意义。从某种程度而言，这种
组织创新我们也可以理解为工业
精神。

当金融寒冬来临的时候，许
多制造型企业感到了彻骨的寒
意，尤其是珠三角的制造型企
业。当众多制造类企业靠商业精
神掘得第一桶金并得以在获取订
单和利润的高速路上疾驶的时
候，冬天来临的“恶劣天气状况”
让他们发觉原来自己是在“高速
公路上跑破车”。如果不用工业
精神进行彻底的“大修”，企业这
辆快散架的“破车”面对的只能是
熄火或半路抛锚的厄运。

中国制造业到底需要什么样
的工业精神？中国制造业要与什
么样的商业精神彻底决裂呢？

（1）愿景VS“钱”景。
靠商业精神起家的制造类企

业是非常注重短期利益的，是不
太讲究什么企业愿景的。有三至
五年以上中长期战略规划的企业
是非常少见的，基本上是走一步
看一步。他们关注的更多的是

“钱”景，有钱赚就上，没钱赚就

撤。他们不会认为虚无缥缈的愿
景也会是生产力，也会有惊人的
凝聚人心、推动企业持续发展的
威力。

（2）使命VS认命。
具有工业精神的企业在宏伟

的企业愿景下会催生强烈的使命
感。这种强烈的使命感是企业能
克服艰难险阻、“咬定青山不放
松”的不竭动力。他们在面对通
向愿景的障碍时，不会轻易知难
而退，极端时甚至会拼命而不会
去认命。

（3）商品VS精品。
大多数制造类企业生产的是

商品，信奉的是“卖出货就是硬道
理”。而真正具有工业精神的企
业就像格力的董明珠一样是要

“出精品，创名牌”的。具有工业
精神的企业对产品的品质和质量
达到了苛求的程度，为打造成精
品的投入是不惜血本、不遗余力
的。

（4）人材VS人才。
商业精神十足的企业把员工

看成“铁打的营盘流水的兵”，在
人才方面不愿长期持久大力度的
投入。认为只要企业有钱，就可
以在市场上找到相应的人才。不
愿把花费时间和精力把人“材”打
造成真正的人才。在这些企业往
往看到山寨化的人才远远多于专
业化的人才。

（未完待续）

在香港，有一名明星人物，不但同时
跨在了红、黑、黄三道，而且都曾在或正在
每一条道上做到了卓越，他便是香港利丰
集团主席、中国人民大学名誉教授、曾任
香港贸发局主席和香港机场管理局主席
的冯国经博士。

“从帮助国外品牌生产到建立自己的
品牌，中间地带就是对全球分销的认识，
了解掌握全球供应链后再做品牌。”利丰
集团主席冯国经在中国企业领袖年会•
2010香港论坛上如此说道。

吴敬琏在《供应链管理：利丰集团的
实践经验》序言中评价：“利丰集团是一个
值得学习的榜样。它是香港，甚至是世界
范围内商贸业的一个著名的创新者。”

利丰集团最大的优势就是“供应链管
理”，并以其称霸商界。当初，美国零售巨
头沃尔玛与利丰集团签订了一系列采购
安排协议，而与中国许多企业合作模式不
一样，沃尔玛所看中的不仅是利丰提供的
商品，而且更重要的是其专业的服务。

Delvaux 由 Charles Delvaux 创 立 于
1829年，是全球首个奢侈皮具世家，比比
利时王国的成立还要再早一年，爱马仕直
到Delvaux诞生8年后才正式创立。

1883年，Delvaux被授予“皇家御用供

应 商 ”的 称 号 ，并 在 1908 年 为 其“La
Princesse”手袋申请了设计专利，成为全
球第一个为手袋申请专利的品牌。

然而，即便具备了悠久历史、丰厚文
化底蕴以及标志性手袋三个成为头部奢
侈品牌的核心要素，Delvaux这个高端皮
具鼻祖却没能像爱马仕般崛起。

2011 年，冯氏家族通过子公司 First
Heritage Brands与新加坡国有投资公司淡
马锡一同收购了 Delvaux 80%的股权，并
任命拥有丰富经验的 Marco Probst 为首
席执行官，开启了Delvaux商业化扩张之
路。

在Marco Probst的引领下，Delvaux逐
渐扩展到中国、韩国和日本等主要亚洲市
场，于 2013 年在北京开设中国首家实体
店，还在纽约第五大道、伦敦邦德街和米
兰雷纳宫以及米兰的圣雷诺街开设了旗
舰店，令品牌在全球的门店总数增加至
40家，2018年的销售额突破1亿欧元。

作为冯氏家族尚未出售的少数剩余
时尚资产之一，Delvaux担负着冯氏兄弟
的高度期待。要知道，在拿下Delvaux后，
冯氏兄弟还先后买下了法国奢侈鞋履品
牌 Robert Clergerie、设 计 师 品 牌 Sonia
Rykiel，试图打造一个奢侈品帝国。

中文名：冯国经
出生地：广东鹤山
生卒年月：1945年
毕业院校：麻省理工学

院电机工程硕士、哈佛大学
商业经济学博士

主要成就：香港利丰集
团的董事局主席与董事总
经理，国际商会主席

年谱
1906 年，利丰集团由

冯氏兄弟的祖父冯柏燎于
广州创办。

1945 年，利丰公司总
部迁往香港，同年，冯国经
出生。

1962 年，冯国经毕业
于英皇佐治五世中学，后赴
美留学。

1966 年，冯国经获麻
省理工学院电机工程硕士
学位。

1970年，冯国经获哈佛
大学商业经济博士学位，毕
业后留校任教。

1972年，冯国纶和哥哥
冯国经一起回香港助父亲
管理“利丰”商务。

1981年，冯国经正式接
替父亲的董事长职务，利丰
公司已办成利丰集团了。

1986 年，冯国纶出任
利丰集团董事总经理兼行
政总裁。

1986 年，冯国经自行
创业，为美国Prudentialln-
surance公司在东南亚区的
分公司出任该分公司主席，

还出任香港创业
基金会主席。

1988年，冯国
经和冯国纶被委
为太平绅士。

1992年，利丰
集团在香港上市。

1996 年，冯国纶当选
为中华人民共和国香港特
别行政区第一届政府推选
委员会委员。

1999 年，冯国经出任
香港机场管理局主席。

2000年，“利丰”被列
入“恒生指数”而成为蓝筹
股。

2009年，冯国经任中
国国际经济交流中心副理
事长。
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第一章 香港商界的“工业精神”


