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菲利克斯·奥伯霍尔泽基：美国经济面临的真正风险是大型科技公司扼杀行业创新
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论坛于 12月 2日在线上举行，哈
佛商学院工商管理系教授、高级
副院长菲利克斯·奥伯霍尔泽基
发表演讲。

节假日期间消费品价格明显
攀升，今年的圣诞节可能是几十
年来物价最昂贵的一次。菲利克
斯·奥伯霍尔泽基表示通货膨胀
会带来两方面问题。

一方面是供应链中断导致价
格上涨，但菲利克斯·奥伯霍尔泽
基表示上涨只是暂时的。“我们已
看到航运价格，即从中国向美国
运输集装箱的价格已经下降了一
半左右。所以价格只是暂时上
涨，最终还是会有所回落。”

另一方面，菲利克斯·奥伯霍
尔泽基认为长期通货膨胀下需要
关注的是把握消费品价格增长和
劳动力成本增加，即工资增长之
间的动态。因为经济将会进入一
个循环：消费品价格上升意味着
员工会要求更高的工资，而更高
的工资会导致更高的成本，更高
的成本又会导致更高的价格。

因此，菲利克斯·奥伯霍尔泽
基建议密切关注劳动力价格上涨
和消费品价格上涨之间的这种动
态关系。

于企业而言，菲利克斯·奥伯
霍尔泽基表示多数公司会利用这
个时间来增加他们的利润率。标
准普尔指数显示，大约有一半的
公司利润率提高了。他们利用这
个机会对消费者提高价格，增加
自己的利润率。从企业的角度来
看，这是个健康的发展路径。

负面影响方面，菲利克斯·奥
伯霍尔泽基表示公司受供应链中
断的影响，利润率会降低。以汽
车市场为例，许多人都想买车，但

因为芯片短缺，底特律无法为消
费者供货。

评估对受负面影响的公司的
投资，菲利克斯·奥伯霍尔泽基认
为供应链中断会随着时间的推移
而消失，但投资者必须要有耐心，
恢复尚需时日。

反过来说，从消费者的角度
来看，多数公司在利用较高的通
货膨胀率提高价格，增加利润率
以及盈利能力。从股票市场的角
度来看，对于消费品生产公司来
说，菲利克斯·奥伯霍尔泽基表示
目前的情况在很大程度上是一个
好消息。唯一需要注意的是，这
些增长和利润率在多大程度上与
劳动力成本增加密切相关，劳动
力成本增加会削减公司的盈利。
但总的来说，他对股票市场的表
现非常乐观。

菲利克斯·奥伯霍尔泽基指
出，在这种情况下，任何面向消费
者的行业，特别是非服务行业，受
疫情影响对工厂的需求很大。有
趣的是，这不是发生在中国，不是
在欧洲，而是在美国，要经历一个
从消费服务业到消费品生产业的
大转型。

“转型与供应链受损实际上
有很大关系。我过去经常常看电
影、购物、下馆子。但现在，餐馆
关门了，电影院也歇业了，我购买
的许多产品需要从亚洲，特别是
从中国运来。”

谈及像谷歌、脸书、苹果和特
斯拉这样的大型高科技公司是否
会给美国经济带来系统性风险，
菲利克斯·奥伯霍尔泽基指出，科
技公司规模太大确实是一个问
题，但这并不是经济的系统性风
险，更多的是经济长期健康的风
险。因为一方面，这些大平台为

消费者、广告商提供了许多好的
服务。但与此同时，越来越多的
证据表明，美国经济面临的真正
风险是大型科技公司扼杀行业创
新。

“比如我有一个开展新业务
的好主意，但这个业务和谷歌或
脸书是竞争关系，那我们的公司
能建起来吗？或者说，我们有一
个选择，要么卖给谷歌和脸书？
要么就要承担与他们直接竞争并
被压垮的风险。”菲利克斯·奥伯
霍尔泽基说。

谈及企业如何处理供应链危
机，菲利克斯·奥伯霍尔泽基表示
其中有两种企业。

一种是大幅降低成本以保证
短期业绩的公司。因为太重视成
本而会损失人才，这些公司在危
机过后不会成功。“那些过度关注
短期效益的公司，只是试图在供
应链中断的有限需求面前管理成
本，现在看起来他们财务表现更
好，但实际上这种管理是以牺牲
日后的机会为代价的。”

菲利克斯·奥伯霍尔泽基认
为另一种能留住组织内部人才的
公司才是管理得最好的，人才是
公司最重要的资产。

菲利克斯·奥伯霍尔泽基在
新书《更好更简单的战略》中传递
了两个信息。第一个是，如果你
想知道公司是否有潜力表现得更
好，你应该保持相当的乐观。每
个公司都可以有高水平的表现，
比如美国大公司投资资本回报率
的数据差异很大。如果说成功企
业的表现是一个标准，那么我们
可以做的还有很多，还有很大的
进步空间。多数公司处于平均水
平，极少数公司真正表现亮眼。

而问题就在于，最成功的公

司怎么做？菲利克斯·奥伯霍尔
泽基表示最好的公司只做两件非
常简单的事情。

一是增加客户的支付意愿。
支付意愿是指客户愿意支付的最
高费用。二是降低员工的销售
意愿，即员工愿意接受的最低
报酬。

“我发现最成功的公司，他
们手头在办的项目非常少。所
有不能增加支付意愿或减少销
售意愿的项目都不是真正的好
项目。”菲利克斯·奥伯霍尔泽
基说。

ESG 投资是当今最热的经
济话题之一，如何在经济发展
和减排之间取得平衡呢？菲利
克斯·奥伯霍尔泽基表示 ESG
在消费侧并没有优势，如果只
是从支付意愿的角度来看，ESG
价值并不那么重要。但从延揽
人才的角度来看，ESG是很重要
的。

通过对哈佛商学院学生的观
察，菲利克斯·奥伯霍尔泽基发现
在ESG方面做得很糟糕的公司招
不到最好的学生。而公司参与
ESG的一个比较自私的动因就是

吸引合适的人才。
关于总体平衡的问题，菲利

克斯·奥伯霍尔泽基肯定中国在
可再生能源利用领域做出了很大
的贡献，过去十年中国的可再生
能源投资量相当于德国整整一年
的经济用量。中国会变得更宜
居、中国发展也会更加可持续。

但与此同时，菲利克斯·奥伯
霍尔泽基也表示在很长一段时间
内，化石能源依旧将是中国能源
需求的一个重要来源。

最后，菲利克斯·奥伯霍尔
泽基指出，从经济上讲，我们应
该始终以尽可能低的价格来减
碳。可能在中国是最便宜的，
可能在印度是最便宜的，可能
在巴西是最便宜的。这将帮助
我们平衡两种相互竞争的需
求：一是我们应该为全球变暖
做些什么，以确保地球仍然是
一个可居住的地方；二是经济
发展的需求，我们不应该要求
穷人做出很大的牺牲，因为他
们没有能力这样做。好在一个
富裕国家能够帮助一个贫穷的
国家减碳。这和他们自己减少
碳排放是一样有效的。
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美国失败，中国也别想好过！
通胀愈演愈烈，白宫正加紧逼迫中国相救？

美国财政部长耶伦最近表示，
“拜登政府会考虑取消对中国的部
分关税！”这无异于是在逼迫中国
出手帮助美国渡过难关，言外之意
是，美国经济崩溃了，中国也没有好
日子。

现下美国的经济情况比较严峻，
各国对美债的购买欲望持续低下，这
不利于拜登政府继续进行经济刺激
计划。美国急需有个国家来购买美
债，不然美国就借不到足够的钱，来
维持自己的经济刺激计划。

美联储和美国资本对美债的持
有比例达到了70%以上，拜登政府只
能寄希望于海外国家。日本作为美
债第一大持有国，而中国的持有规模
也不小。中国的经济体量非常庞大，
完全有能力在美国陷入困境的时候
拉一把。不过这个时候还持有大量
美债，对中国好吗？

现在世界各国都有一个共识，那
就是投资美国国债的收益率，根本就
无法吸引其他国家，随着美元贬值速
度的加快，投资美国国债的风险正在
不断扩大。这种情况下，包括中国在
内的很多国家都选择了减持美债。

如果中国不出手帮助，那么美国
经济可能就没有哪个国家能够救得
回来了。这个时候，美国就采取各种
手段让其他国家为他的通胀买单，甚
至放出狠话来，美国经济完蛋，整个
世界都要跟着“陪葬”。

可是现在购买美债只会让自己
的资产缩水，而美国是在其中唯一享
受到收益的国家，可以完成对世界财
富的积累，因此，如今其他国家根本
不会买美国的账。美国经济实际上
很长一段时间都比较依赖借债经济，
所以即便美国制造业工业等实体行
业并不景气，可依然积累了很多财
富。

当借债上瘾的时候，美国似乎忘
记了借的钱是需要还的。不过，美国
也可以通过美元贬值来变相让自己
的债务规模变小，但这种行为不仅是
对自己不负责，也是对世界经济充满
危害的做法。

美联储最近有不少的人事变动
消息，这意味着在今年底或者明年初
就会形成一个新的美联储委员会班
底。这可能会让美联储的加息进程
快速到了，相信什么时候加息、加多

少，很快就会得到一个答案。
之前的美联储高官辞职是因为

涉嫌利用自己在美联储的身份进行
内幕交易。美国前总统特朗普一直
心系国家，亲自总结出了美国面临
的七个危机，总的来说涉及到了四
方面，那就是疫情防控问题、通货
膨胀问题、供应链断裂问题和外交
遇阻。

疫情防控和外交问题，美国一
时半会儿想不到立竿见影的办法，可
是通胀和供应链危机却可以让中国
来帮助解围。美国这段时间频频对
中国释放出合作的善意，也正是因为
有求于中国。

可美国即便是有求于中国，口气
也是“命令者”的口气，俨然把自己置
身在高高在上的位置。美国务卿布
林肯那句“从实力地位出发”，就揭示
了美国的自高自大的心理。更是通
过各方面的压制，想要让中国屈服在
美国的羽翼之下，这种行径下，中国
根本就不会理睬美国的任何请求。

正是因为中国在美国的经济讹
诈中不卑不亢，才让美国认识到想要
让中国帮忙就必须改变对华的外交

方式。那么，如今美国的通胀到底有
多严重呢？

根据美国劳工部的数据显示，美
国的通胀程度已经赶上了三十年前
的程度，甚至更加严重，并且还威胁
到了拜登政府的执政。根据媒体分
析，通胀导致的物价上涨让美国民众
苦不堪言，很多选民不再支持拜登，
而民间调查也证明，拜登的支持率下
滑到了50%以下。

其次就是，共和党有了根据通胀
抨击民主党的武器，把通胀的原因归
咎于民主党的经济刺激法案。并且
拜登的很多决策也受到了共和党的
抨击，虽然有些指责可能不太准确，
不过庞大的舆论压力，还是给拜登政
府的执政带来了不小的影响。

希望明年国会选举中，民主党还
能够获得更多席位。最后就是，如果
美国经济到了再严重一些的时候，美
联储可能会突然加息，这对目前美国
高涨的股市来说无异于是坏消息，很
可能会让美国的金融体系崩溃，从而
导致美国经济一蹶不振，退出“世界
强国”之列。

现在留给拜登政府的时间大概

还有六个月，如果这六个月内，拜登
政府无法把美国的经济危机理出个
头绪，那么明年的国会选举可能会出
现比较大的影响。虽然现在官方公
布的通胀数据有6%，不过，要知道现
在统计方法经过了很大变革，如果用
以前的方法统计，那么美国现在的通
胀程度绝对可以让世界震惊。

事实上，美国民众对通胀的感受
最为真切，汉堡价格从7美元翻到了
14美元，牛肉从9美元涨到了16美元
一磅。美国经济复苏可以说是遥遥
无期。

美国前国务卿基辛格说过一句
话，如果美国失败了，对谁都不会好
过，尤其是中国！在08年金融危机的
时候，中国出手帮助挽救了美国经
济，而拜登这一次也希望中国能够把
美国的通胀承接过来。

然而，中国承接美国通胀并不是
毫无代价的，通常是通过人民币大幅
度贬值、购买大量国债、进口美国商
品等方式来把美国的通胀转移到中
国来。现在中国已经连续好几个月
减持美国国债，并没有要为美国解围
的意思。


