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教师迷茫、学生出走，如何拯救“塌陷”的县城中学？
县城中学正在遭遇什么？

“塌陷”发生了吗？
两位县中一线教师的处境
湖北省某县级市公立高中
历史老师 李唯

我所在的学校是整个县级市的三所公立高中之一，最好的学校
肯定是一中，其次是我们学校，能上普高最低分数的那些学生会去
另一所高中。

我们学校是前两年才搬到城区的，以前校址在乡镇，十几年前
的教学质量是和一中差不多的，甚至比一中更厉害。但是后来乡镇
生源越来越少，市委想拯救起来，就把学校搬到了市里，还和另一所
学校合并重组了，算是一个新的起步。

像生源流失的情况一般出现在一中。中考之后，学习好的学生
可能会去鄂南高中或者武汉的华师一附中借读，学生愿意去参加那
里的考试。我们这里的一中为了留住生源，想了各种办法。刚上初
三，学校就把（联考）成绩排名前一百的学生招到一中来，用一学期
学完初三的课程，另一个学期上高一的课程。读完之后直接升高
一，就不会流失生源了。

他们甚至把这种选拔提前到了小学。小学毕业以后，假如你家
庭条件很一般，就可以考“宏志班”。学校选拔成绩好的前一百名，
把你分到二中（初中）和另一个乡镇初中，每个地方分 50个学生。
这些学生免学费免生活费，是进入一中（高中部）读实验班的主要力
量。一中不允许他们去参加其他地方重点高中的考试，会把毕业证
或者准考证扣留的。

我们学校的压力小一些，考到这里的学生属于中间档。 我是
2018年毕业的，本身没有很想当老师，只是想着先去大城市看一
看，过渡一下，就通过校园招聘到浙江省一所私立高中教了两年书，
2020年才回湖北这边。

回来之后会发现，浙江跟老家的学校差别很大，从学校的管理、
学生的状态到教师待遇都有差距。浙江私立学校的基本工资不算
高，评奖金很多，所以相应的制度比较完善，这样才能保证奖金的公
平。但我现在的学校，老师基本拿死工资，底薪加课时费，同事之间
没有竞争，也没什么热情。

学生的状态差别尤其明显。这边大部分学生都是留守在家，尤
其是我们普高。去年我当班主任，处理很多学生问题，学生犯了错
都找不到家长来学校，因为家长都在外地，我只能用手机跟他们说一
下。

像浙江那边经济比较发达，家长出去务工的很少，感觉那里学
生的家庭关系、家庭氛围好很多，学生们也很自信，和老师打招呼都
很大方。像我们这里的孩子，他也不是讨厌你，但是在路上碰见老
师他们总是会害羞，躲着走。

现在湖北这边不分文理科，可以选择科目，我教的是政史地
班。有个女生在高二分班前还挺乖的，但分到我们班之后，不知道是

不是受环境影响，不怎么学习了，每天化妆。
我想找她家长聊一下，才知道她爸爸妈妈离婚之后各自有家

庭，她跟着奶奶生活。奶奶身体不便不能来学校，有心无力，跟我打
电话，拜托我多教育教育她。但是这一年半以来，我观察过，也找她
聊了好几次了，还是这样，已经改变不了她了，她现在已经完全不学
习了。作为老师，精力也有限，很多情况是我们改变不了的，真的很无
奈。

像县城的这些孩子，如果高考这条路走不通，那只能去打工了，
他们的家庭条件普遍一般，也没什么出路，家长又没有路给他铺。

就连我自己的路都很难改变了。家长觉得女孩离家近一点更
好，要有一份稳定的工作，如果要辞掉，（父母）会觉得你不可理喻。
而且回来之后，我自己的热情也被消磨了，没什么斗志，公立学校也
没什么奖励机制，我也感到很迷茫。

河南省北部某县城中学
语文老师 米粒

我是从师范大学毕业之后，考了“三支一扶”里的支教计划，分
配到老家县城教学的。学校是我当年初中母校的分支，县城老城区
人越来越少了，就在新城建了这所新学校。

说实话县中老师的压力真的很大，各方面的条件和待遇比不上
市里，甚至也比不上乡镇中学。现在国家政策往农村教师倾斜，他
们还有一些补助，一个月补400块，最高每月补800块，其实工资比
我们县城还要高。他们还给农村老师盖了公寓，一人一间。县城中
学这边是没有单独宿舍的，如果住宿需要到学生宿舍去。

在河南，高考的“内卷”已经从高中“卷”到了初中。现在的初中
小孩从早到晚真的一点课余时间都没有。

我们学校还算好一点儿的，学生早上7点多到校，然后早读，上
课，因为疫情中午不能回家，在班里休息一下接着上课，晚上还要再
上两节晚自习。听说另一所私立初中 5点多就要起来跑操、早读。
我们有时候会开玩笑说，现在的小孩被禁锢得太厉害了，连出去闹
事的时间都没有。而且自主性也很差，你要检查或者在课堂上让他
做作业，他才会做，可能被逼得太厌恶学习了。

我们以前上中学的时候，晚饭之后男生还有时间去操场打篮球
比赛，全班都去帮忙加油，现在的学生连这个时间都没有，死气沉沉的。

而且我上班这几年，能感受到教育的功利化。以前语文很重
要，现在慢慢被边缘化了，因为这几年对升学率有要求，一直要求提
高成绩，语文相比起数学和英语，是最难提分的一个科目。有些老
师上语文课，不讲别的，在那深挖生僻字词和文言文，因为相比起阅
读、作文这些“虚”的，那些更容易成为“得分点”，我觉得这对孩子长
远来说是不好的，你为了考试多拿几分，把时间花在了死记硬背上，
但你根本没有理解和感受。

老师之间也在互相影响，有那种同辈压力在。比如别的老师都
在认真、正常地组织课堂，都在上晚自习，你组织学生看一场电影，
就会很害怕影响到人家，害怕领导来找我。其他老师都会延长课

堂，我每次都不敢第一个下课出来，是不
是我下课早了？是不是我工作不够认
真？你会不自觉地陷入自我怀疑。

一切都为考试让路。比如八年级要
考计算机，只有 10分，要算进最后的中考
成绩里。那么考试之前，语数外这些主科
都可以为它让路。中考是一次选拔，最好
的一批学生会升到县一中去。以前我们
县的优质生源会去市区重点高中借读，或
者到临近的山东省去，这几年县一中做了
一些工作，慢慢学生不怎么往外出了。

这里面最重要的原因是，县一中掌握
了衡水中学的模式，逐渐向它靠近。学生
的时间被安排得特别紧凑，跑步都在背东
西。管理也特别严格，在宿舍掉根头发都
要记你名字，扣量化管理分，查出来两次
掉头发就要叫家长。我表妹在一中上学，
就因为这个，我姨就被叫去学校旁听了一
天的课。

县中学生整体状态很疲惫，也不怎么
关心自己的学习，没有大城市孩子学习欲
望强。因为他只看到他周围的环境，没有
看过更大的世界，他不知道真正优秀的人
到了优秀的圈子之后，人生应该是怎么走
的。他们仅仅满足于现在，反正生活条件
不错，我觉得这是一种属于县城中学孩子
的悲哀。

出走的生源：离开县中会
拥有更好的机会吗？

县城学生的“围城”
高中离开县中的择校生 麦

芽

大概 10年前，我的中考分数和县一
中实验班的录取线差了 20分，这是我后
来去东部某海滨城市重点高中上学的直
接原因。我妈妈朋友的女儿是那所重点
高中的借读生前辈，最后考上了复旦，这
是另一个显要原因。

更隐秘的原因我从没说起过：那时候
我处在叛逆期，迫切想换个新的环境。初
中的某天，我走进教室，看见一群男生正
在欺负一个男同学，我想都没想就去找了
老师。但我忽略了一个重要信息：校园霸
凌是一场集体预谋，有学生在教室里负责

“执行”，还有人负责在教室外面盯着，放
哨。他们很快知道是我打了报告。

虽然后面我没有直接被欺负过，但一
直生活在某种恐惧感里——这种恐惧感
在看到中考分数之后被放大很多倍——
我大概率要和那群校园霸凌的男生在同
一个校区读书了。我当时想着一定不能
让这种情况发生，所以很顺从地答应了爸
妈高中转学，去C市第一中学。

在当时，高中选择出去读书还算一种
比较常见的事情，县一中的教学质量很
差，已经好几年没出过清华北大的学生

了。所以很多排名靠前，想冲击名校的学生，或者像我这样没升入
实验班也不想去普通班凑活的学生，就会去别的城市度过三年高
中。

当时在我看来，这只是一种“选择”，并没有意识到它的代价是什么。
从县城到C市不通火车，既方便又划算的方式是包车，那种能

坐三四十个人的大巴车，车上坐的都是去C市一中借读的学生。最
开始满满当当一车，后面越来越少了。一些我熟悉的同学开始陆续
退回县城，有些是因为不适应那里的环境，有些是因为跟不上课堂节
奏。

我们那届一共有 40个平行班，借读生和C市本地生没有被区
隔开，我们这些外地来的学生被随机分配到了自己的班级。有的老
师会给你特别关照，更大一部分老师选择一视同仁，还有一些老师
很现实，因为借读生的学籍都还在家乡，无论高考考的多好都不算
C市一中的升学率。

高三那年我就遇到了一个很不公平的英语老师，对我造成许多
伤害。我的同桌是英语课代表，有次发作业，我看到她的作文被细
心地做了很多批注，而我的作文上面白花花一片，只有我自己写的
错句子。有老师会提问我周围的所有学生，唯独把我绕开了。

听其他借读生说，还有更过分的老师，在收作业的时候会直接
说，啊，你是借读生啊，那可以不用交了。

我对借读生活的情绪很复杂，有很多时候觉得自己是个局外
人。周末的时候我极少出校门，会在学校周边解决自己的购物需
求。和当地的学生没有什么感情基础，虽然表面上过得去，但还是
没办法更近一步。我高中最好的朋友，是和我来自同一所县城的借
读生，我会觉得我们更相似。

但也不得不承认，高中三年仍然有很多美好的时刻。周末的时
候，学校对借读生的照顾很周到，会给我们安排学习的地方，还有老
师带着我们这群借读生去一个家属院旁边洗澡。

那里的餐厅很大很明亮，有各种各样的学生社团，有自己的校
报，文学社甚至拥有自己的杂志，每周两节体育课永远不会被占用，
这些都是在县城中学不会拥有的资源。

我在那所高中陷入过漫长的暗恋，我喜欢当时的班长，他是永
远的第一名，永远耀眼的那个。后来分了文理科之后，我学习动力
的很大一部分就是他，如果能考到前几名，他就可以在榜单上看见
我的名字。后面自然没什么结果。

就连高考结束得也很仓促。我记得那天考完之后教室里乱哄
哄的，很多同学开始撕书和试卷，全部扔掉，我没有，我连高中做过
的试卷都用编织袋兜了回去。从教室回到宿舍，我开始打包行李，
行李特别多，最后有一个热水瓶也不知道送给谁，我就放在了宿舍
楼底下。那是我借读生活的最后一天。我觉得自己并不怀念它。

两个月后，我接到省内一所双非一本大学的录取通知书。

如何拯救县中？
优质大学招生指标到县？
一位教育局人士的观察和想象
晋中市教育发展中心 陈平

以前政策不严格的时候，很多县城的学生会跑到别的优质高中
借读。我们这边最好的高中是山西大学附属中学，很多学生就往那
跑。后来情况很严重了，山西省一共119个县，除了太原以外，很多
县城高中都被拖垮了，办不下去了，生源流失严重，所以禁止跨县区
招生的政策就出来了。这个政策起码已经十年左右了。

但我觉得这个政策并不公平。如果我出生在某个县城，我为什
么不能去省会城市的重点中学接受教育？为什么省会城市的学生
就可以直接去？那里的教师资源是最好的，接受教育的环境也是最
好的，政府对教育的投入也比县城大，自然更能出好苗子，你让我一
个偏远小县城怎么和你比？

拯救县中的方法在于留住教师，提高教学质量，但更重要的良
药是，双一流或者优质大学招生指标到县。而且，高中择校生、休学
生、转学生不能享受高校招生指标。你看那些享受国家专项生计划
的县中，办得多有生机啊，大家有个盼头。在晋中市，和顺县为什么
高中办的好？除了自身的努力之外，更重要的是它是国家级贫困
县，有专项生计划，招生指标专门给了和顺县了。如果把和顺县的
政策给了祁县、平遥，会比它办得更好。

晋中市用实践证明这个政策或许能有可行性，因为我们之前实
行了很多年“优质高中指标到校”的政策，针对的是初中，效果还不
错，拯救了一批偏远乡镇、农村的薄弱初中。这个政策把县优质高
中的招生计划，按照一定的规模和比例划分到县域内所有的初中学
校，这意味着不管是城区初中还是农村中学的学生，都有上县城最
好高中的机会。

它在一定程度上也能解决“择校热”的问题。如果你本来应该
在偏远的农村初中上学，但你选择“走后门”，去了县城的中学读书，
你就不享受原农村学校的到校指标，需要和县城初中的学生一起竞
争。而且还有一个标准，必须在所读学校上满三年，想先转学两年
再回来考试走捷径的也不行。

这个政策如果在高中也实行，如果你择校，就不享受优质大学
在原县域的招生指标，县城中学肯定会好起来了。可能有的大学会
觉得，如果指标到县，那我招收的优质人才是不是会变少？但是晋
中用12年的时间证明，这样的做法并没有把学生的潜力榨净，学生
的潜力是丰厚的。

评价一个孩子的未来，不能看他当时那一次的考试成绩，不能
用那一次的标准来衡量学生。优质高中指标到校，就给了那些虽然
中考并不特别拔尖，但拥有潜力的学生一次机会。我始终觉得教育
是慢的艺术，要静待花开。

现在晋中每个县域都有考上清华、北大的学生。当然，晋中市
11个县的教育发展比较均衡还有一个特殊原因是，这里没有像河
北省衡水中学或者安徽毛坦厂中学那样的“超级中学”。

我已经50岁了，在我年轻的时候，农村还不是这样的，真的，春
夏秋冬都有让你永远留恋的地方。那时候的农村教育也不是现在
这样，我的小学初中都是在我们村里上的，那是几十年前的事情了，
当时的教育政策为了稳定农村老师，中等师范学校面向农村招收定
向生，指标到乡，读完之后要回到家乡做老师，服务至少3年。在家
乡做完三年教学服务之后，就可以自由流动，我们就是这样走了出
来，一步步走到城市。

如果大学的招生指标一直投放到省里，那县城中学的教育生态
就好不了，它会造成省内“内卷”，你县城怎么卷过省城？学生每天
不睡觉，本来考600分能上的大学，后来考650分也上不了。县城学
生考650分的难度永远比市区大。

这就好比什么呢？大家一起在电影院里看电影，坐得满满当
当，第一排的观众站起来了，第二排的观众为了看见屏幕不得不站
起来，然后第三排、第四排，最后是大家集体站着看了一场电影——
而第一排的人，永远看得最清楚。

（文中人物皆为化名。）


