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“我和茅台公司董事长认识十
几年了，昨晚我把他灌醉了，让他
签合同给我定价权。”网传在某场3
月初的直播中，喜剧演员潘长江如
是说。3月 15日，茅台就此事发表
回应称：上述宣传不属实。

同日，就所谓“灌醉茅台董事
长拿到定价权”一事，潘长江表示：

“我在这里拍着胸脯说，我根本就
没有说过这样的话，这是断章取
义，这是吸人眼球。”

不过，潘长江卖酒一事引发的
争议不止于此。有网友表示，潘长
江直播间售卖的茅台虎年生肖酒，
其所谓“优惠价”实际上高于流通
市场中的价格。

优惠价要贵300元？潘长江回
应：供应商报价，本人无虚假宣传

网传消息称，潘长江在直播中
表示，“这款茅台虎年生肖酒，酒厂
肯定要亏钱的，市场价一直 4万多
（一箱），我 2万多就卖。”综合多家
国内媒体报道，潘长江直播间该商
品的优惠价格折算后为4799元/瓶。

据微信公众号“贵州茅台”消
息，今年1月15日茅台四个品牌共
推出 5款虎年生肖酒，其中就包括
53%vol 500ml贵州茅台酒（壬寅虎

年版），其市场指导价为 2499 元/
瓶。此外茅台还发布了壬寅虎年
主题的茅台王子酒、贵州大曲和赖
茅酒等产品。

微信公众号“今日酒价”数据
显示，53%vol 500ml 贵州茅台酒
（壬寅虎年版）3月 15日的二级市
场报价为 4500元、3月 1日报价为
4550元，均低于潘长江直播中的价
格。据此初步估算，潘长江直
播间的壬寅虎年版贵州茅台酒，要
比流通市场中的价格贵 249—299
元。

对于网友质疑的价格问题，潘
长江表示，自己并不知道该产品在
外部市场的价格。“我光知道供应
商给我的就是这个价钱。”他表示，
自己的个性很实在，供应商给多
少，他就在直播间里卖多少。“因此
说我没做过半点虚假的宣传。”

直播带货再翻车、潘嘎之交后
备受争议，潘长江怎么了？

直播卖酒翻车，对于潘长江而
言已经不是第一次了。

2021年3月31日，潘长江在直
播间售卖一款名为“五粮液黄金
酒”的商品。据“连线 Insight”统
计，5个小时的时间里他推销出了
85000瓶“五粮液黄金酒”。后来网
友发现，该酒其实是五粮液集团保
健酒公司委托巨人集团生产的一
款贴牌产品。

在评论区，更有不少网友对潘
长江提出了批评和质疑。

2020 年年初，《小兵张嘎》中
“嘎子”的扮演者谢孟伟直播带货，
他对某款白酒大夸其词，还声称

“给嘎家军争取来了最大的优惠”，
将原价为 2999元的酒以 398元卖

出。事后引发争议：有网友表示，
该产品在电商平台的售价其实更
低；还有网友指责，直播间的产品
实为山寨酒。

潘长江在当年与谢孟伟的直
播连线中表示，“网络上的东西都
是虚拟的，这里面水很深，你把握
不住。”“我告诉你嘎子，只要你不
需要在这个平台赚钱，那你就活得
很开心很快乐！”

谢孟伟一度为此掉下了眼泪，
潘长江还在屏幕前坦言称：“我绝
不会上电商。”但不久后潘长江自
己便踏入了直播带货的赛道，这段
往事被网友戏称为“潘嘎之交”。

据“连线 Insight”统计，潘长江
带货品类从酒类、手表、黄金，再到
小龙虾和拖鞋等都有涵盖，甚至卖
起了与昔日谢孟伟直播间翻车的
同一款“假酒”。在网友看来，曾经
劝后生“把握不足”“不需要在这个
平台里赚钱”的潘长江，自己倒是
在直播卖货的旋涡里越陷越深、越
走越偏。

从流量数据来看，潘长江确实
享受到了直播带货的红利。据胖
球数据和调皮电商等机构联合发
布的2021年4月直播带货排行榜，
潘长江彼时累计带货8000万元，位
居直播带货 46名，利润相当可观，
按照当时明星合作的佣金分成来
看，以最低 10%计算，潘长江一个
月净收益800万元。

但在社交媒体上，“售卖假
货”、“吃相难看”、“晚节不保”等争
议，却没有停下过。

白酒市场内卷，直播更需规范
潘长江等明星频频在直播间

带货卖酒，这固然是直播电商赛道

吸金的一个表现。但在某种程度
上，这同时也体现了白酒消费品对
营销渠道的依赖。从白酒行业来
看，这折射出愈发白热化、内卷化
的市场竞争格局。

根据中国酒业协会（CADA）消
息，2021年 1-12月，全国酿酒行业
规模以上企业完成酿酒总产量
5406.85万千升，同比增长 3.95%。
其中白酒产量为 715.63 万千升。
以每瓶酒 500 毫升/0.5 毫升来计
算，2021年白酒产量相当于 143亿
瓶。忽略年龄和饮酒习惯等因素，
以全国 14.12亿人口计算，相当于
每位国民每年喝 10瓶才能消化该
产量。

但白酒企业的日子并不好过：
2020年1月至11月，全国规模以上
白酒企业为 1040家，可在 2017年
这一数据为1593家，相当于35%的
中小企业消失了。整个行业在出
清提速。

但目前中国白酒市场仍以中
低端为主。华经产业研究院的数
据显示，在 2020年的中国白酒领
域，出于自用目的，价格在301元以
上白酒占比约为 20.7%；出于送礼
目的，该占比略微提高，但也不超
过 31.8%。精细到 600元以上的高
价 产 品 ，占 比 更 是 低 至 3% 和
4.7%。各大企业想要跑出一份亮
眼的成绩单，实在不易。

在当前的市场格局之下，稳坐
高端酒品头把交椅的贵州茅台推
出千元价格段“茅台1935”，大获成
功。这在某种程度上，也在整个白
酒行业传递这样一种顾虑：未来不
排除顶级品牌会在高端产品布局，
抢占高端产品市场；高端品牌则会
在中端产品布局，挤压中端产品市

场……“降维打击”的销售策略将
在整个行业“扩产能、扩市场”的预
期里层层传导，加速市场竞争白热化。

牵手明星艺人或者流量主播，
自然成为一些商家出圈走量的救
命稻草。

明星白酒带货屡屡翻车背后，
其实反映了一个非常现实的问题：
直播带货活动中，“货”的质量和价
格优势非常关键，这是他们受到粉
丝追捧和跟单的基础。

上海财经大学研究员、电商领
域专家崔丽丽曾对媒体表示，要做
到以上这点，要依靠选品、与品牌
商洽谈优惠、供应链管控等一系列
能力的支持。缺少一环，都很难保
证货品的质量和价格优势。

这背后其实暗含了一个价值
关注：明星的热度和风口的强度，
可能决定某位明星的带货速度有
多快；但明星背后的操盘团队，其
供应链管控能力、选品能力和服务
能力，才会决定他/她能走多远。信
任和口碑才是无价的。

在直播带货方面，我国的监管
正在进一步强化：

2020年 11月，国家市场监管
总局发布关于加强网络直播营销
活动监管的指导意见，明确直播带
货过程中涉及各方主体的责任义
务；2021年4月，国家网信办等7部
门联合发布网络直播营销管理办
法（试行），明确直播营销行为的 8
条“红线”，包括不得欺骗、误导用
户，不得进行数据流量造假等。
2021年 9月，国家税务总局印发通
知，对网络直播等新业态从业人员
给予包容性的自查整改期，同时明
确对自查整改不彻底、拒不配合或
情节严重的依法严肃查处。

汤臣一品9500万豪宅屡遭粪水漫灌，业主女儿恶心到抑郁
3 月 16 日，一条“汤臣一品

9500万豪宅屡遭粪水漫灌”的词条
冲上热搜榜第一。

上海市民陈先生向“帮忙君”
反映，2010年，他花费 9500多万元
购买了浦东新区花园石桥路 28弄
汤臣一品8号楼18楼的房子，但郁
闷的是，这些年来，房屋却接连遭
遇 3 次突如其来的“漏水”和“反
水”。一次次的“惊魂”，让他和家
人提心吊胆，苦恼不已。

汤臣一品
粪水倒灌 满屋恶臭
今年 3月 1日晚 10时许，陈先

生回到家中，当他刚准备踏入主卧
时，却被眼前的一幕惊呆了：主卧
卫生间的地面上，竟然布满了黄褐

色的粪便和粪水；阵阵恶臭袭来，
让他顿时剧烈干呕。

陈先生立即找到管理小区的
中观物业管理（上海）有公司，但看
到这样的场景，物业工作人员竟然
也“束手无策”。

漏水反水 女儿吓病
站在卫生间里，陈先生连连摇

头：10多年来，我家这房子漏水、反
水了好几次。他说，2010年房屋新
装修时，天花板就发生过一次严重
漏水。客厅、厨房和卫生间顶部管
道全部渗漏，一下子水漫金山，把
瓷砖、木板等装修建材淋了个透
湿。

虽然，开发商和物业赔偿了相
关损失，但“后遗症”至今仍布满多

个房间。

墙壁因漏水浸泡太久而变形
尽管开裂的墙壁没有完全补

上，但陈先生还是选择息事宁人，
希望物业和拿出有效的解决办法
来。

但没想到的是，2012年底，陈
先生的房子又“摊上了大事”，他女
儿卧室卫生间马桶突然反水。粪
水直接满溢出来，顿时间整个房间
里污水横流、龌龊不堪。

我女儿遭此惊吓，每天恶心得
连饭都吃不下，晚上更是没办法睡
着，结果还得了抑郁症。光给她看
病，我们就花费不少精力。

陈先生直言，由于物业始终修
不好马桶，无奈之下他只能让女儿

住在其他房间，将她卧室卫生间的
马桶封闭了整整 8年之久。直到
2020年，物业称“技术成熟”，才最
终将马桶的管道疏通。

汤臣一品小区物业回应：将为
业主进一步维修

记者就此事致电上述小区物
业中观物业管理（上海）有限公司
和陆家嘴街道办的房管办。物业
公司工作人员回复称，现已查明 3
月初反粪水事件是由楼上住户装
修有误导致，近期物业公司还将对
整个小区组织大规模楼宇管道检
查，排查隐患。为解决陈先生现在
的困扰，公司还会为其进行进一步
维修。房管办工作人员则表示，3
月1日业主家中返冒粪水主要是下

水道堵塞所致，现已清理完毕。房
屋整体维修工作还需业主和物业
公司自行协商。

物业公司对此事做出书面回应
公开资料显示，汤臣一品由汤

臣集团有限公司开发的楼盘，位于
上海市陆家嘴滨江大道旁。占地2
万多平方米，总建筑面积达11.5万
多平方米，由 4幢极为豪华的滨江
住宅和 1幢高级会所组成，最高楼
层为44层，高度达153米。

2005年 10月 19日，汤臣一品
以单价11万/平方米的价格开始预
售，创造了中国豪宅的最高天价。
2009年3月，硬撑了近4年后，终于
做出降价让步，价格可以低至 5万
元每平方米。


