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马州、维州执照

郭静
301-717-6133
Email: jingguogti@gmail.com

以在美国工作二十年的经验以在美国工作二十年的经验，，
竭诚为您服务竭诚为您服务！！

专业、耐心、实在
中英文流利
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*專精公司、個人報税

*專精外國人在美國報税

*專精美國人外國收入、外國資産報税

*受理申請大學諮詢和填寫

*代理申請各種公司、設計會計制度

Tel: (240) 506-1252, (301)340-8888 Email: samshu2005@yahoo.com
地址：932 Hungerford Dr. #39B, Rockville, MD 20850

McleanMclean全砖豪宅全砖豪宅，，新近建成新近建成！！！！！！
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> 强大的專業設計建造團隊！
> 超一流品質！保证時效！
> 打造優質優價、温馨舒適的生活空間！

電話: 703703--997997--16181618
WWW.MyAnchorHomes.com

9-137我们只建新房我们只建新房！！

地址：45448 E Severn Way Suite 100, Sterling, VA 20166

郵箱: info@anchor-homes.com

华人第一建商ANCHOR HOMES安客新居

AvonAvon

$$339339,,900900起起

面积面积：：33,,044044~~55,,251251 SQ.FTSQ.FT 44~~55卧卧，，33..55~~44..55卫卫，，22库库

HazelHazel

$$434434,,900900起起

面积面积：：33,,958958~~88,,616616 SQ.FTSQ.FT 44~~77卧卧，，33..55~~77..55卫卫，，22~~33库库

WillowsWillows

$$464464,,900900起起

面积面积：：44,,134134~~66,,715715 SQ.FTSQ.FT 44~~77卧卧，，44..55~~77..55卫卫，，22~~33库库
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卖房中介等风来：
曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万曾年薪百万，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半今拦腰减半，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门同行转卖木门

2021年 7月至今，房地产行业
从业者始终处于低谷，终于在今年
3月看到了一丝希望——失业半年
的余小伟重新找到了工作。

国家统计局数据显示，3月份，
一线城市新建商品住宅销售价格
环比上涨 0.3%，其中北京、上海和
深圳分别上涨 0.4%、0.3%和 0.8%；
一线城市二手住宅环比上涨0.4%，
其中北京、上海和广州分别上涨
1.2%、0.4%和0.3%。

“现如今这年头，找个工作不
容易。”从业 10余年的某北京房企
前区域营销负责人余小伟，被裁员
后，马不停蹄地加入了求职大军。
自从 2021年 11月份，余小伟所在
公司遇到流动性危机后裁了一批
人，小到普通职员，大到高层，连余
小伟这样的区域营销负责人也不
能幸免。

在失业前，余小伟每年有一大
半时间去全国各地出差，在高铁上
办公是常态，拿地定位、客户研究、
产品建议、蓄客、首开、定价等工作

内容他已经驾轻就熟；失业后，余
小伟每天盯着微信里的业内群，和
同行积极交流，试图寻找新的工作
机会。

这是 2021年 7月之后，大部分
地产从业者所经历的现实。克而
瑞数据显示，2021年上半年，购房
情绪延续了去年末以来的热度，企
业销售规模较 2020年显著提升。
下半年，行业百强房企单月业绩增
速自 7月由正转负以来，延续下跌
趋势。

随着市场发生变化，地产从业
者的日子开始逐步转好，“余小伟
们”也似乎见到了曙光。

曾经年入百万

2005年，余小伟通过校招进入
了地产行业，从事销售岗位。彼时
的地产行业，还未有“高周转”等规
模化程序出现，各家房企正积极探
索适合自己的发展路径。

刚入职的余小伟工资虽不高，

但充满了干劲儿，业绩常年处于拔
尖水平，很快便升任了营销总监。

在余小伟的记忆中，2016年是
中国房地产行业辉煌的一年。这
一年，他通过几次跳槽，入职广东
某大型房企，升级为区域营销负责
人，年薪 95万元，操盘项目销售额
一年近60亿元，优质项目去化率甚
至达90％。

和余小伟一样，何非对于房地
产行业最辉煌的记忆，也停留在了
2016年。他是北京某代理公司的
营销负责人，入行同样也有十余
年。

在2016年，何非每天工作十几
个小时是常态，忙起来甚至没时间
吃饭。在他印象中，那一年，源源
不断的购房者涌入售楼处，一个项
目一年可以卖 30亿元。而他的年
薪，在那一年也达到了近50万元。

上海某地产公司商业项目营
销负责人李家文告诉记者，仅2016
年这一年，他就卖出了 3亿货值的
酒店式公寓和商铺。

国家统计局数据显示，2016
年，商品房销售面积 15.7 万平方
米，比上年增长22.5%。其中，住宅
销售面积增长 22.4%，办公楼销售
面积增长 31.4%，商业营业用房销
售面积增长16.8%。

2016年之后，房地产行业总体
进入稳定期。2020年 6月，余小伟
再度跳槽，入职了北京某中型房
企，任区域营销负责人，年薪 100
万。截至2021年6月份，他接手的
区域，创造了一年总销售额 110亿
的好成绩。

同时，记者了解到，由于 2021
年上半年信贷额度较为宽松，且房
企偿债高峰在 2021年四季度以及
2022年一季度，为了快速回款，诸
多房企开始打折促销，以价换量，
余小伟所在房企也不例外，“销售
前端在疯狂的打折。”他说。

“以价换量”的成果也较为惊
喜。虽然2021年上半年，余小伟所
在企业推盘节奏较慢，但他所负责
区域的项目基本每月销售量在80-
100套，圆满完成了规定任务。

另一边，李家文也于2021年上
半年收获颇丰，3、4月份，他带领团
队卖了 60多套商铺，“当时信贷相
对较松，消费者投资意愿较高。”李
家文说道。

薪资骤降

事情的转折点来自于 2021年
7月，彼时，市场销售端遇到难题。

“我们位于苏州核心老城区的
一个高端项目，2021年时均价 3万
元/平方米，这个价格在苏州不算
低，每月销量平均在40-50套左右，
到 7、8月份时，月销量已经不到 20
套，9、10月基本卖不动了。”同时，
据余小伟所说，苏州区域内，就连
竞品项目，销售量也变成了个位
数。

“我们的项目大多为改善型楼
盘，信贷缩紧后，明显感觉到项目
销售量开始线性下降，最差的时
候，销量可能是此前的30％左右。”
余小伟向记者说道。

在余小伟的回忆中，业绩不好
后，向集团汇报是一种折磨，用他
的话来说，称得上“批斗”：“销售怎
么样？回款怎么样？团队成员人
均产出怎么在下降？”

10月，余小伟所在企业发生流
动性危机。而他也在1个月后被裁
掉，年终结算时，他的薪资已经从
100万元降至70万元。

何非作为直接触及购房者的
人，对市场情绪的感觉则更为深
刻，“很多客户都有置换房屋的需
求，但明显感觉到客户较以往更加
谨慎。”

何非告诉记者，客户在看房
时，营销人员通常会给客户 2-3个
月的买房置换周期，正常情况下，
在这个周期内客户就会敲定。但
2021年下半年，客户的考虑周期明
显变长。

同时，由于房企的资金压力较
大，代理费用也在不断降低，“尤其
是2021年北京开始集中供地后，房
企的利润被压缩，成本支出减少，
我们有些项目的代理费用比之前
大约降低了25％。”

而与之相伴的是薪资的减少，
2021年，何非的年薪变成了不到30
万，较2016年减少20万元。

不仅住宅，就连商业地产的日
子也不好过。李家文自 5月份之
后，负责项目只成交了零星几套，
多数情况下，几个月都成交不了一
单。在这期间，李家文想尽了各种
办法，包括直播带货、拜访老业主、
增加渠道费用、广告宣传等，仍然
不起作用，“住宅都不买了，谁还买
商铺？”

李家文常常翻看朋友圈，通过

朋友圈，他发现很多熟识的同行，
都在2021年转行了。他告诉记者，
大家转行的方向五花八门，有的回
老家卖木门，有的卖装修材料，还
有的去卖车了。

“说实话，等这个项目彻底结
束后，我还不知道有没有其他的工
作机会。”李家文说道。

失业后，余小伟通过业内群、
朋友、猎头等渠道积极寻找工作机
会。然而，直到 2022年春节，他仍
未找到工作，“这个行情，公司都在
裁人，想找个薪资和之前差不多的
岗位太难了。”

柳暗花明

一丝曙光终于到来。
克而瑞数据显示，2022 年 3

月，TOP100房企单月实现销售操
盘 金 额 5115.4 亿 元 ，环 比 增 长
27.4%。从业者们也随之有了转
机。

何非对此深有感触，3月份，他
所在项目月销量环比涨了约30％，

“看房人变多了，也没有那么犹豫
了，现在客户基本上敢把房子定下
来。”

不过，在经历了市场巨变后，
何非的心态也发生了转变，“未来
工作强度在变高的同时，对于从业
者的业务能力要求也越来越高。”

而一直寻找机会的余小伟，在
失业半年后，也在朋友的推荐下，
于3月份入职一家山东区域性小房
企，但薪资和100万元的顶峰相比，
已经几近腰斩，不到60万元，“和之
前的公司肯定不能比，不过很不容
易了，先抓紧时间挣钱吧，然后退
休。”

中指研究院数据显示，从新房
成交来看，3月深圳住宅成交套数
为 2530套，成交面积为 27.46万平
方米，环比增加31.9%。

二手住宅市场方面，3月深圳
二手住宅共成交1117套，成交面积
为 10.33万平方米，成交套数环比
增加 28.1%，成交面积环比增加
26.5%。

另据 58安居客房产研究院数
据显示，由于不少城市二手房市场
出现回归理性迹象，2022年 3月经
纪人数量首次环比回升，涨幅高达
21.4%。

（应受访者要求，余小伟、何
非、李家文均为化名）

如今，房地产这个曾经的高光行业，似乎开始
逐步走向理性。从2021年9月份起，整体市场环
境却出现了微妙的变化。这种变化如细细的流
水，淌进楼市的每一个毛细血管之中。而对其感
知最为深刻的，当属一线从业者。


